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Vi forskar for livet —
for patienternas basta
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Sverige ska vara en ledande life science-nation. Fér att klara av

de utmaningar som vélfarden star infor krdvs stérre fokus pa fore-
byggande insatser mot ohélsa och sjukdom. Vi behéver snabbt
inféra nya arbetssatt, tekniker och behandlingar for 6kad effektivitet
och kvalitet i vard och omsorg. Detta kan vi dstadkornma genom
forskning och innovation av ledande internationell kvalitet, goda
forutsattningar for naringslivet och ett ekosystem fér samverkan
som attraherar investeringar.

Dagens sjukvard dr gardagens forskning och dagens forskning ar
morgondagens standardbehandlingar inom hélso- och sjukvarden.
Férandringarna sker allt snabbare, de senaste dren har stora
medicinska genombrott dgt rum.

Sveriges styrka ar samverkan mellan naringsliv, hégskola och det
offentliga, genom samverkan kan vi bygga ett starkare samhadlle.
Tillsammans med hela life science-sektorn ska vi ldgga grunden
for fortsatta framsteg — for att forbattra halsan i befolkningen,
utveckla sjukvarden och stdrka Sveriges ekonomiska valstand.

Dessa rader &r hamtade ur inledningen till regeringens life science-strategi*
och vi pa Janssen kan och vill vara delaktiga i denna férandringsresa.

* https://www.regeringen.se/regeringens-politik/nationell-strategi-for-life-science/

https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2019/12/en-nationell-strategi-for-life-science/



Bakgrund

Alla krafter i samhallet behovs for att
uppna en sa frisk befolkning som moj-
ligt. Det &r tydligt i Sveriges life science-
strategi att samverkan éver grénser —
nationellt, regionalt mellan branscher,
industri, akademi och patient &r av-
gorande for att klara av att |6sa komplexa
problem. Det ar ocksa avgorande for att
ge patienter tillgadng till den vard och
behandling som faktiskt ar méjlig i dag.

Forskningen gar fort framat vilket staller
nya krav pa samhaéllet nar det galler att ta
vara pa den fantastiska utveckling som i

dag sker inom omrédet hélsa och vard.

Janssen bedriver forskning inom
immunologi, infektionssjukdomar,
vaccin, hjart-karlsjukdomar, metabolism,
pulmonell hypertension, onkologi samt
inom neurovetenskap. Janssen ar dar-

med en del av hdlso- och sjukvarden
genom att bedriva forskning inom
dessa omraden.

Janssen har som mal att delta aktivt i
arbetet med att genomfdra regeringens
life science-strategi.

"Mer dn 20 procent av féretagets omsattning
investeras i forskning och utveckling —
vi forskar for livet — for patienternas basta.”

Freddie Henriksson, chef, avdelningen kontakter myndigheter & politik, Janssen
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Sammanfattning

Janssen vill vara en tydlig rost och led-
ande aktor som bidrar till utvecklingen av
den svenska halso- och sjukvarden. Det
har &r vart positionspapper, Vi forskar
for livet — for patienternas basta som
bidrar till att tydliggéra hur regionala
och nationella beslut kan éverbrygga
vissa gap och leda till en 6kad malupp-
fyllelse av delar i life science-strategin.
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Janssen har genomfért ett antal dialog-
moten och enskilda samtal med ledande
politiker, myndighets- och tjanste-
personer, professionsforetrddare och
patientorganisationer pa nationell och
regional niva. Det gor att positions-
pappret dr anvdndbart for diskussion

pa alla nivder inom halso- och sjukvar-
den. Syftet fran Janssen &r att tydliggora
problembilden, ge underlag for beslut
samt visa hur Janssen kan bidra till en
positiv utveckling av den nationella life
science-strategin.

Baserat pa de samtal som genomférts
och den information som har fram-
kommit har Janssen utvecklat detta
positionspapper, Vi forskar for livet —
fér patienternas bésta.

Positionspappret utgér det fortsatta
arbetet for Janssen med att mobilisera
till ett 6kat ledarskap, som gér att utveck-
lingsarbetet inom life science forbattras.




Maélet &r att tillsammans med vardens aktérer ta
ett stérre ansvar fér ldkemedelsfragan. Under
arbetets gang har fem omraden ur regeringens
nationella strategi for life science utkristalliserats
vilka redovisas pd sidan tolv. Janssen har valt att
i ett initialt skede prioritera tre av dessa:

- En effektiv process for implementering
av nya terapier (3.1)

- Fler féretagsinitierade kliniska studier
i svensk hélso- och sjukvard (4.2)

- Kontinuerlig omvaérldsbevakning,
analys och uppfélining (8.4)




Syfte med positionspappret

Janssen vill vara en tydlig rost och led-
ande aktor som bidrar utvecklingen av
svenska hélso- och sjukvardens utveck-
ling. Detta positionspapper, Vi forskar
for livet — f6r patienternas bésta, kan
tydliggéra hur regionala och nationella
beslut kan éverbrygga vissa gap och pa
sa satt uppna mal i life science-strategin.

Ett syfte ar att tydliggéra problembilden,
ge underlag for beslut samt visa hur
Janssen kan bidra till en positiv utveck-
ling och maluppfyllelse av life science-
strategin. Janssen har darfér genomfért
ett stort antal enskilda samtal och dialog-
moten med ledande politiker, myndig-
hets- och tjdnstepersoner, professions-
foretradare och patientorganisationer
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pa nationell och regional niva. Det gor
att positionspappret ar anvandbart for
diskussion pé alla nivaer inom halso-
och sjukvarden.

Ett annat syfte &r att visa att Janssen &r
intresserad av och kan bidra med olika
verktyg som till exempel betalnings-
modeller, delning av data, finansiering
av forskningstjanster, kompetens och
liknade. Sddant som idag kan vara flask-
halsar i regionerna.

Ett tredje syfte &r att visa att Janssen
ar en kompetent och sjalvklar aktor
att samarbeta med i fragor som rér
life science.

Positionspappret bidrar till att

e tydligg6ra vissa gap fér genom-
forandet av life science-strategin

e ge underlag for beslut samt visa hur
Janssen kan bidra till en positiv
utveckling och maluppfyllelse av delar
i life science-strategin

e vara relevant pa bade nationell och
regional niva.

Malgrupper

e nationella politiker

e nationella tjanstepersoner fran
departement och myndigheter

e Sveriges kommuner och
regioner, SKR

e ledande regionala sjukvardspolitiker
och tjanstepersoner samt

e patientorganisationer.




Sverige upplevs som komplext,
samtidigt som vi upplevs
som provningsvanligt.

Den viktigaste fragan for oss ar hur
Sveriges framtida systemn ska se ut

Martin Johansson, medicinsk chef Janssen




Av Janssen identifierade fem omraden
ur den nationella life science-strategin

| positionspappret satter Janssen fokus Men Janssen ser ocksa att nedan-
pa tre av fem delmal i den nationella staende tva delmal &r av vikt:

life science-strategin: e regionala och nationella

o effektiv och jamlik tillgang till partnerskap (1.2)

nya ldkemedel behover effektiva
processer (3.1)

e Oka antalet foretagsinitierade Systemforstae/se
kliniska studier (4.2) och é'r' Pr‘imért fér

e utveckla omvarldsbevakning, L .,
uppfélining och analys (8.4). en forandr/ng

Bjorn Eriksson, generaldirektor vid

“Systemet vi har idag ar  Likemedelsverket
designat fér en annan
tidsalder — detta sys-
tem behéver férandras
eftersom vigarinien
ny era av produkter”

Eva Adas, chef klinisk prévning, Janssen

12 #viforskarforlivet

e att mojliggdra 6kad forskning
med halsodata samtidigt som
data hanteras sakert, effektivt
och etiskt (2.3).

”Skane har kyrko-
gdrdar av data som
inte kan anvdndas”

Anna Mannfalk (M) regionrad
i Region Skane

Pa kommande sidor redovisar Janssen
sina prioriterade delmal i sin helhet med
identifierade gap och Janssens forslag.
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Introduktion av nya ldkemedel tar i dag

lang tid och det gor att patienter far vanta.
Hur kan vi skapa en effektivare process? (3.1)

Inférandet av vissa nya lakemedel och terapier tar for lang tid.
Fér patienter innebér det ett ojamlikt inférande 6ver landet

pa sa satt att tillgang till nya terapier och behandlingar kan bero
pa i vilken region patienten ar bosatt.

Strategiskt mal

3.1 En effektiv process for
implementering av nya terapier.

Regeringen anser att tiden mellan god-
kdnnande och implementering av nya

terapier behover optimeras. Det behdvs

6kade kunskaper om hur kostnaderna
och osékerheterna kopplade till ATMP
kan hanteras av vardens huvudman och
hur behovet av nya afférs- och investe-
ringsmodeller ser ut. Dessutom behdvs
battre férutsattningar for hur utvar-
deringar av kostnadseffektivitet kan
genomforas for medicintekniska pro-
dukter inom precisionsmedicin.

Identifierade gap

P4 lakemedelsomradet finns det regio-
nala beslut som inte féljer nationella
rekommendationer, detta leder till
ojamlik vard. Ett annat problem &r att
befintliga modeller for inférande inte
fungerar vél och nya modeller for inf6-
rande behovs. Det behdver darfor ges
mojlighet att testa och léra sig under
arbetets gang.

Janssens forslag

e Att Ldkemedelsverket tar fram

instruktioner for effektivare
implementering av nya ldkemedel
och terapier
Janssen kan bidra med kunskap och
fakta i TLV:s uppdrag "Fortsatt utveck-
ling av férutsattningar for implemen-
tering av utfallsbaserade betalnings-
modeller for ATMP”:
- med utvecklade méjligheter till
uppféljning pa savél nationell
som regional niva
- att utreda mojligheterna for det
offentliga att teckna avtal baserat
pa betalningsmodeller
« och med fortsatt samverkan
mellan TLV och regionerna
inom pilotprojekt.*

*https://www.tlv.se/download/18.2e6fc6bd1804dae423a9b322/1651468778330/rapport_atmp_och_precisionsmedicin_2022_dnr_1868-2021.pdf
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En idé att prova kan i vissa fall vara

utfallsbaserade betalningsmodeller

Brita Winsa, halso- och sjukvardsdirektor i Region Vasterbotten




\/i maste byta dgarskapet av data
fran varden till patienterna

Christer Jonsson (C) ledamot i SKR:s sjukvardsdelegation
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Strategiskt mal

4:2 Fler féretagsinitierade kliniska
studier i svensk hélso- och sjukvard

Regeringen vill att fler kliniska studier,
som bedrivs i samarbete med néarings-
livet, ska forlaggas i Sverige. For att
Sverige ska kunna konkurrera om fram-
tida studier kravs infrastruktur som med-
ger effektiv introduktion i kliniskt bruk
och effektiv utvérdering av diagnostik
och behandlingsresultat, samt att halso-
och sjukvérden har de resurser och de
kompetenser som krévs for att kunna
delta i naringslivssamarbeten.

Antalet kliniska studier som genomfors
i Sverige har sjunkit under en lang tid.
Hur kan vi vdnda den trenden? (4.2)

Antal likemedelsprévningar har minskat med 37 procent
mellan 2007 och 2021. Det har gatt fran 440 till 277.

Identifierade gap

Regionernas styrdokument &r ofta otyd-
ligaivad de vill uppna med kliniska stu-
dier. Ibland &r det svart for foretagen att
veta vem som skall kontaktas i en region
nar man vill initiera kliniska studier.

Janssens forslag:

e regionerna bor skapa tydliga
malsattningar och incitament
for kliniska studier

e regionerna bor tydliggéra végar,
kontaktpersoner och ansvariga foér
regionernas kliniska studier

e Janssen savél som andra foretag kan
bidra med kompetens och utbildning
vid kliniska studier.



Omvaérldsbevakning, analys och uppféljning
ar avgorande for att se den effekt
life science bidrar till i samhallet.
Hur ska det ga till? (8.4)

Fér att fa en samlad bild av hur introduktionen av nya ldkemedel
ser ut i Sverige 2022 sa behéver tillférlitliga data samlas in.

De uppféliningar som finns rér ndstan uteslutande kostnader.
Det vore vardefullt att ocksd fanga in positiva effekter som
uppstar. Att veta mer om Return of investment (ROI) ar viktigt.

Strategiskt mal

8:4 Kontinuerlig omvérldsbevakning,
analys och uppfélining.

Regeringen anser att det behdvs kon-
tinuerlig analys och uppféljning av life
science-omradet, bade nationellt och
internationellt. Om Sverige ska kunna
marknadsféras som ett forstahandsval
for life science-investeringar krévs
kunskap om hur vi presterar i for-
hallande till jamforelselénder.

Identifierade gap

Den europeiska analysen, den sa kallade
WAIT-rapporten,” har gjorts av analys-
foretaget IQVIA pa uppdrag av EFPIA,
lékemedelsféretagens europeiska
branschorganisation. Regionerna i
Sverige har haft skarpa invandningar
angdende vissa slutsatser i rapporten.
En rapport med systematisk information
fran producentoberoende kéllor om tid
till marknad och tillgang till nya lake-
medel i Sverige saknas.

*https://www.lif.se/globalassets/pdf/rapporter-externa/wait/efpia-patients-w.a.i.t.-indicator-2020-survey.pdf
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Janssens forslag

o Att ldkemedelsindustrin och Janssen
uppvaktar regeringen for att pavisa
problematiken i syfte att ge for
Myndigheten fér vard- och omsorgs-
analys uppdraget att genomféra en
neutral och producentoberoende sa
kallad "WAIT-rapport”.




Mycket bra med en producent-

oberoende rapport

Mats Ulfendahl, forskningsdirektor i Region Ostergétland







Life science ar ett brett begrepp som
bland annat innefattar produkter och
metoder for att bibehélla en god hélsa,
eller behandling av sjukdomar.

Janssen vet att Sverige har en stark stéll-
ning internationellt med en historia av
forskning och utveckling i varldsklass
inom bade ldkemedel och medicinsk
teknik. Vivet dven att flera helt livsav-
gb6rande innovationer har sitt ursprung

i Sverige samtidigt som life science-
sektorn star for en betydande del av de
svenska exportintdkterna.

Sverige har ocksé en del utmaningar
som manga olika aktérer bor arbeta till-
sammans med. Nagra exempel:

vi har behov av att 6ka och starka
samarbetet mellan alla akt6rer inom
hela life science-systemet sasom
sjukvard, akademi och néringsliv
sjalvstyret i de 21 svenska regionerna
har gjort att exempelvis datasystem,
delning av data, rorlighet for patienter
och liknande, inte integrerats éver
regiongranserna. Sverige har ocksa
manga lésningar som ar "sjukhus-
unika” samt att

life science-produkter utvecklas
genom prévning pa patienter och i
klinisk verksamhet. Det gor att sam-
arbete mellan naringsliv och halso-
och sjukvard nastan alltid ar en férut-
sattning for att ta fram nya ldkemedel,
medicinsk teknik och diagnostik.

Avslutning

Janssen har darfor tagit fram detta posi-
tionspapper, Vi forskar fér livet — fér
patienternas bésta, som syftar till att
identifiera gap och foresla |6sningar
samt for att visa att Janssen kan och vill
vara delaktiga och bidra med var del fér
att Sverige ska bli en life science-nation
av varldsklass.

"Vi forskar for livet ar ett initiativ for att visa
vart bidrag till att utveckla Sverige som en
stark life science-nation”

Freddie Henriksson, chef, avdelningen kontakter myndigheter & politik, Janssen
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Kort om Janssen

Foretaget ar uppkallat efter Dr Paul
Janssen (1926-2003), en av 1900-talets
mest inspirerande och innovativa fors-
kare. Han tog fram mer dn 100 medicin-
ska patent och 11 produkter pa WHO: s
lista 6ver viktiga ldkemedel 4r samman-
kopplade med hans forskning.

Dr Paul Janssen sokte sig till en karriar
inom medicin efter att ha forlorat sin
syster i tuberkulos. Dr Paul, som han
kallades, var en begavad och passione-
rad forskare och entreprenér men forst
och framst en ldkare som ville hjélpa
patienter. Hans kombination av veten-
skaplig excellens med en djup oro for
manskligheten och en visionar ledning
inspirerar oss fortfarande idag. Dr Paul
var specialiserad pa neurologi, som har
varit ett av Janssens viktigaste terapi-
omraden Sver tid.

Janssen, som ingar i Johnson & Johnson-
koncernen, har en mycket omfattande
forskning och utvecklingsverksamhet.
Detta har resulterat i en branschledande
portf6lj av differentierade lakemedel
och 11 produkter pd WHO:s lista Gver
essentiella Idkemedel. Mer an 20 pro-
cent av féretagets omsattning investe-
ras i forskning och utveckling. En stor
del av dessa investeringar &r riktade

till Norden. Har bedrivs fortfarande en
stor del av vara kliniska och epidemio-
logiska forskningsprogram.
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Vara standpunkter:

vi drivs av var tro att “det finns patien-
ter ddrute som véantar pa vard” och att
vi inte har nagon tid att forlora.

vi levererar hogkvalitativ forskning
som aterspeglar var unika installning
till innovation.

vildagger vara resurser pa utmaningar
dar behoven &r som storst, forskningen
som mest efterfrdgad och dar vi har
den basta mojligheten att radda liv
och férbattra manniskors livskvalitet.
vi frdmjar goda hélsoresultat genom
att sakerstalla att sjukvardspersonal
och patienter har tillgéng till den
information, de program och den
support som de behdver for att
uppna basta maojliga resultat.

vi stravar efter att leverera bésta
mojliga I6sningar som ger mervarde
for patienterna, hélso- och sjukvards-
personal och sjukvardssystem.

vi anser att patientens rost behdver
starkas och att patienter och deras
anhoriga bor involveras merialla
beslut som rér patients behandling.




Melinda, Goddess of Healing.

Melinda is an artist living with HIV. Art is.a signficant part of her
recovery and each new piece reflects a part of her journey.
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Vill du veta mer kontakta:

Freddie Henriksson
Chef, avdelningen fér kontakter myndigheter & politik, Janssen
fhenriks@its.jnj.com.
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